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Un impulso real para entrar
en los enclaves masculinos

Montevideo Refrescos, Nuvo Tupperware, Montecon y Cymaco implementan politicas de

divi ersuiad de género en tareas industriales y de deposito; buscan mavor atencion al detalle y mejor clima de trabajo

anejar una grua, mover

mercaderia o reparar ma-

quinaria pesada son ta-
reas tradicionalmente asociadas
con hombres. De hecho, mientras
que anivel mundial mas de la mi-
tad de los puestos administrativos
vdeventaal publico son desempe
nados por mujeres, segiin el estu-
dio Las mujeres enel trabajo, de la
Organizacion Mundial del Trabajo
(OIT), los hombres poseen cercadel
9% de los puestos de operacion de
instalaciones, maquinarias y en-
sambladoras.

Por esta razon, en Uruguay,
compailias como Montevideo Re-
frescas, Monteco, Cymaco o NUuva
buscan activamente incluir traba-
jadoras alli donde historicamente
solotrabajaban hombres. Atencion
al detalle, mayor compromiso y
mejor relacionamient o entre corn-
panercs son los beneficios de esta
politica;adecuar la infraestructura
y preparar el ambiente laboral son
los principales desafios.

Para Montevideo Refrescos
(Coca-Cola), esta iniciativa esta
insertaen un plan de la marca de
tefrescosanivelmundial,en la que
“en losdistintos equiposdetrabajo
de la organizacion se puedaencon-
trar una proporcion de hombres v
mjeres similar al mercado local”,
indicd la gerenta de desarrollo or-
ganizacional, Inés Cincunegui.
En cargos operativos que van des-
de mantenimiento -donde una
mujer es jefa del area—, control de
calidad en Ia linea de produccion,
reparacion de vehiculos pesados v
livianos ~tambiénlideradoporuna
mujer—ycarga, fueron “lentamen
te” ocupados por mujeres, deforma
(ue hoy delos500trabajadoresen
planta, 25 son mujeres.

Cincunegui destacd que esta
iniciativa comenzo hace apenas
un anoy que para llevarla adelan-
te se debio preparar a los jefes y
la infraestructura. “No teniamos
vestuarios paraalojar atantasimu-
jeres, por lo que tuvimos que hacer
algunas reformas. Ademas, nos
planteamos que el esfuerzo fisico
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Carmen Uyterhoeven es unade las operarias que trabajan en el puerto en Montecon. L. CARRERD

no sea un impedimento para las
mujetes, v por eso adquirimos au
toelevadores”, contd la gerenta de
desarrollo organizacional.

En el mismo sentido, Nuvo
Tupperware tiene desde 2011 una
politica de equidad de génercen
todalaempresa, através de la cual
secontratan hombres o mujeres in-
dependientemente del cargoaocu-
par.Elresultadofuelaindusion de
hombres en el drea de ventas —tra-
dicionalmente asociadasamujeres
por tratarse de una marca de cos
mELicos—y se sumaron mujeresen
el area de depdsito, e incluso una
mujeres gerenta de Operaciones.

El gerente de Recursos Huma-
nas, Leonardo Pérez, dijo a Café &
Negocios que la compania tuyo que
hacer vestuarios, una sala de lac-
tancia —yva que hasta el momento
no habia mujeres ocupando esos
puestos—, v “varias jornadas” para
“entender las diferencias” entre el
género masculino v femenino.

Derribar prejuicios
Para el gerente de Recursos Hu
manos de Nuvo Tupperware, los
prejuicios sobre género no son ex-
clusivos de los hombres hacia las
mujetes. “A veces o mas compli-
cado no necesariamente es que
un hombre piense que va a tener
como compaiiera o jefa a una
mujer, sino que muchas mujeres
no piensan que esos puestos los
pueden realizar ellas”, comento.
Por su parte, en el operador
portuario Montecon, que tiene

€€ Lograr diversidad en
los ambitos de trabajo nos
vaapermitir enriquecer la
vision”
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una “politica de inclusion” en
areas operativasdesde hace cinco
anos, “es dificil que se acerquen
mujeres a ese trabajo porque se
conoce poco del puerto y se tiene
un concepto de mucho trabajo fi-
sico de carga v exposicion alain
temperie quenaolo hace un lugar
natural para golpear la puerta”,
explico el jefe de Personas, Fer-
nando Neira.

Para logratlo se basan en el
baca a boea de los trabajadores
del puerto con suambito de convi
vencia,eltrabajo conel programa
Cardijn —que ofrece soluciones a
desocupados—, v en brindar gra-
tis la preparacién para cbtener la
libreta profesicnal, ademas de la
formacion necesaria, ya que no
suelen contar con experienciassi-
milares. Actualmente Montecon
Cuenta con unas cinco mujgeresen
dreas aperarivasentre una opera-
doradegruamavil, apuntaladoras
Vv maguinistas.
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Para el gerente de Cons
ra de KPMG, Fe
inclulr mujeres JIIIEO]“‘O
trabajaban nombres, requi
de planificaciony analisis. !
giin el especialista, este tipo de
i opollticas generan mejorasen el
i climadetrabajo; las mujeres
i suelen tener mejor habilidad
manual que los hombres,
dlglincasoson mas prolijas; :
i ademas, tiendenacumplir

{ mascon los horariosy con las
responsabilldades aslignadas,

i Perosinosetiensnencuenta
los costos de acondiciona
miento de infraestructura, y en
prepararla cultura de trabajo,
§ "puedeque fa inversidn sea

i todocosto,ysevielva para
arras’, porqueguedara un
prejuicio sobre el papel dela
mujer porculpa de e
implementacidan, indico Kuzel,
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Para Montevideo Refrescos, l1a
inclusion de mujeres en tareas in
dustriales “no fue un cambio de la
nochealamanana”™. “Teniamos que
preparar alosjefes velequipodetra-
bajo v preparar la infraestructura”
v la “cultura de trabajo”, yaque en
75 anos de la empresa en Uruguay
nunca hubo mujeresen cargos ope-
rativos, indico Cincunegui.

Otro de los rubros tradicional-
mente asociados con hombtresesla
ventade repuestos. Cymacocuenta
COTI mujeresen puestos de ventay
deposito, porque segiin su direc-
tor ¥ propietario, Atilio Cazajous,
“cadavezesmdisel piblico femeni-
noy este seencuentra mas comaodo
con una mujer”. sin embargo, esto
nohaestadoexentode dificultades:
“Cymaco apuesta a lo femenino
con cursos v paciencia. Por ahora
estamos contentos; sabemos que
paraellasesdificil. Los clientes las
rechazan pero la direccion apunta
cadavezmisaesto”. e
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