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Hace 2 afios > ESPERA EL OK PARA INVERTIR U$S 35:

Montecon quiere seguir invirtiendo para mejorar

la oferta del puerto de Montevideo, dijo

» El gerente general de Montecon, Juan
Carlos Olascoaga, dijo a CRONICAS que la
empresa espera invertir U$S 35 millones en
equipamiento portuario para atender los
mas exigentes requerimientos de servicios
de los nuevos portacontenedores y de esta
manera hacer mas atractiva la oferta del
puerto de Montevideo, evitando que la
pérdida de volumen en la actividad ponga en
riesgo la permanencia de las lineas navieras

en dicha terminal.

El ejecutivo sostuvo que la ges-
tion que pueda realizar el gobier-
noantesu parargentino “para re-
cuperar los trdnsitos perdidos”
deberia complementarse con me-
didas para “potendar aquellas
fortalezas en las que el pais tiene
control” ~incluyendo la propues-
ta de Montecon- de forma que
Montevideo “sea un puerto cada
vez mds competitivo, con mayor
productividad, con més alternati-
vas'.

La entrevista con el gerente ge-
neral de Montecon se procesé a
través del siguiente didlogo:

- Las medidas adoptadas por
Argentina han generado una
pérdida del 5% en la operativa
de Montecon ¢qué representa
ese porcentaje medido en ddla-
res?

-, Me costaria decir una cifra,
porque no necesariamente un 5%
de la actividad representa un 5%
de facturacion. En cambio me
gustaria precisar que lo que estd
pasando nos pega a todos, por-

que lo que hay es una pérdida de

“El principal opositor a que se mejore el equipamiento portuario

masa critica de todo el puerto,
que estd poniendo en riesgo la
permanencia delas principales li-
neas navieras que hoy conectan
directamente a Montevideo con
los principales mercados del
mundo. De alguna manera, la
pérdida de volumen puede hacer
que la escala Montevideo sea me-
nos atractiva para algunos servi-
cios.

- éMontecon maneja la posibili-
dad de enviar al seguro de paro
a sus trabajadores por esta si-
tuacion?

- No. No estd prevista esa con-
tingencia.

- ¢La pérdida entonces puede
afectar atoda la operativa de la
terminal portuaria?

- Efectivamente, acd no sola-
mente pierden Montecon y TCP
sino que la ANP pierde recauda-
cion y también se perjudican los
despachantes, los transportistas,
obviamente las lineas navieras,
los depdsitos portuarios. No nos
preocupa solamente Montecon y
quisiéramos que el tema no se li-

mitara a la gestion politica que
pueda hacerse con Argentina...

-Aver...

- Es relevante, es importantisi-
mo recuperar esos transitos y oja-
14 el gobierno tenga éxito en esa
gestion, pero también deberia-
MOS Ver como pais, qué estamos
haciendo para que el puerto de
Montevideo mantenga las venta-
jas competitivas en la region. De
ahi nuestro ‘interés  porque el
tema nose quede solamente en la
gestion de Cancilleria para recu-
perar esos movimientos de tras-
bordo -que son relevantes- sino
también potenciar aquellas forta-
lezas en las que el pais tiene con-
trol. Que en definitiva sea un
puerto con mayor productividad,
con tarifas competitivas, flexible.
Cuya competitividad esté susten-
tada en ventajas propias y donde
las lineas ocednicas no se sientan
de alguna manera rehenes de

en las dreas ptiblicas es Katoen Natie”

- Por diltimo, la pérdida del 25% en la

puerto?

=\

una sola alternativa para poder
operar,

- &Y qué se requiere para ello?

- Ello pasa ~entre otras cosas-
por inversiones que Montecon
quiere realizar pero que por el
momento no estan autorizadas
por la AN

- ¢En esa linea es que Monte-
con planted invertir en la com-
pra de griias pértico?

- Montecon estd planteando
desde hace dos anos esta compra.
Estd la decision del Directorio
para adquirir al menos dos grias
portico y equipamiento de apoyo
en terminal, las lineas de crédito
disponibles, solo resta la autoriza-
ciondela ANIEs una inversion a
puro riesgo de Montecon.

- ¢De cuanto dinero estamos
hablando?
- Estamos hablando de 35 millo-

ik

Olascoaga

nes de dolares para equipamien-
to portuario...

- ¢Cudl es el precio de unagriia
pértico?

- Unos 120 13 millones de dola-
res. Pero desde el momento que
se firma la orden de compra hasta
que se cuenta efectivamente con
el equipamiento operando pue-
den pasar entre 18 y 24 meses.

- ¢Por qué tanto tiempo?

- Son grias que primero entran
enlacola de espera de fabricacién
y después hay todo un tema de
flete, después de armado y pues-
taa punto...

- Asi que si mafiana se le diera
el ok a lainversion, sus efectos
recién se verian en un par de
afios...

-Si. Cuanto més se dilate la deci-
sion, mds tiempo pasaremos sin
grias. Y mas tarde, el puerto de
Montevideo podra optimizar una
inversion muy importante que ha
realizado que es el nuevo muelle
C (el cual fue disenado pensando
en el uso de porticos)

- ¢Son tan necesarias?

- Este tipo de gria hoy ya es casi
imprescindible para cualquier
operador eficiente de contenedo-
res. Hoy las navieras, que son per-
judicadas por el trasbordo argen-
tino, en la medida que el puerto
de Montevideo no tenga una pro-
ductividad razonable ni ofrezca
otras alternativas, van perdiendo
interés por utilizarlo. Hoy por
hoy un requisito fundamental de
un barco portacontenedores es la
productividad, cada vez son bar-
cos mas grandes y mds costosos,

miento portuario, no de cambiar algu-

actividad, écompromete la estabili-
dad del puerto de Montevideo?
-Elpuertonova acolapsar poresto. Ob-
viamente se va a sentir, pero no dudo
que saldremos adelante en la medida
que seamos cada vez més proactivos y
creativos ennuestras decisiones; es de-
cir,mayor inversion, salir a buscar otros
mercados, fomentar otro tipo de tras-
bordos.

- ¢Como el paraguayo?

- Hoy Montevideo maneja solamente el
30% del comercio exterior paraguayo.
Elotro 70% pasa por Buenos Aires. Tan-
to la ANP como el Ministerio de Trans-
porte son conscientes de esto y estan
preparando una baterfa de medidas
para fomentar que ese trasbordo crez-
ca por Montevideo.

- ¢Eso absorberia el déficit?

- Paraguay seguramente nosustituyael
volumen de Argentina, pero son medi-
das mitigadoras que pueden ayudar. En
paralelo, atodas las gestiones que pue-
da ensayar en el ambito politico, noso-
tros como operadores portuarios tam-
bién tenemos otras para hacer.

- ¢Cudles?

- Ver otros mercados, mejorar nuestra
competitividad, nuestros procesos, in-
vertir. Todos nos lamentamos de lo que
perdimos, que es real, perohayunacan-
tidad de cosas que dependen de noso-
tros que no se estan haciendo o no nos
estdn dejando hacer...

- ¢Ustedes han insistido en estas
cuestiones ante las autoridades del

- Tenemos un didlogo permanente y
fluido con las autoridades...

- ¢Pero no las han logrado convencer
alin?

- Bueno, estas decisiones de pronto
causan ruido por otro lado...

- ¢Alude a TCP?

- Lo digo porque es publico. El princi-
palopositor aque se mejore el equipa-
mientoportuarioenlas areas publicas
esKatoen Natie. Yo puedo entender su
punto de vista, es entendible que des-
de su dptica se pretenda mantener
una posicién de privilegio quea la lar-
gapuede sermonopolica, peroestono
estd necesariamente alineado con los
intereses generales y del pafs. Esta-
mos hablando de incorporar equipa-

na regla de juego. KN gand legitima-
mente una licitacién por una terminal
especializada de contenedores, pero
en ningun lugar esta escrito que gand
el monopolio del mercado y que no se
puedan operar grdas porticos en los
muelles publicos.

- ¢Han puesto algin plazo?

- Por expediente los plazos ya estén
vencidos y podfamos haber tomado
alguna decision desde el punto de vis-
tajuridico, pero queremos ir por la via
del didlogo y tener paciencia porque
nos parece la mejor forma de actuar,
estar todos alineados. No somos del
estilo de amenazar con juicios y de-
mandas, preferimos continuar el dia-
logo, entender la posicién de todos y
mirar juntos hacia adelante.
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su tiempo de espera disponible
es menor porque tienen que
cumplir con un esquema muy
acotado de ventanas en distin-
tos puertosa lo largo de su itine-
rario. El poder darle el servicio
en el menor tiempo posible es
un requerimiento indispensa-
ble. ]

- éMontecon se haria cargo de
la inversién?

- 51, a riesgo de Montecon y sin
ninguna otra contrapartida de la
ANE, solamente la autorizacion
para que Montecon las pueda
instalar.

- ¢Eso fue lo que concretamen-
te plantearon hace dos afios?

- Lo presentamos por expedien-
te hace dos afos y lo hemos ha-
blado en reiteradas ocasiones
tanto con las autoridades del
puerto como con los ministros: de
Transporte, de Economia y con
Presidencia.

- ¢Y todavia no hay una res-

puesta?

- Por més que en principio estin
todos de acuerdo, todavia no te-
nemos la autorizacion formal
para hacerla.

-Y cuando se autorice vana pa-
sarotros dos afios antes de que
se sientan los efectos de la in-
- Ademds, me interesa aclarar
-que con esto, Montecon no se
apropia de ningtin muelle.

- ¢Como es eso?

- Laideaes que esta gria funcio-
ne en el muelle C que todavia no
esti pronto y lo estard dentro de
este afo. Pero también que las
gritas operen sobre un riel que va
a poner la ANP y que cuando no
estin operando se puedan correr
hacia la cabecera del muelle, para
que pueda trabajar cualquier
operador. Los muelles siguen te-
niendo el cardcter multioperado
y multipropdsito del resto de los
muelles en las dreas pablicas. No
€5 ni una concesion, ni una adju-

“Las navieras no quieren ser
rehenes de una sola opcion,
quieren tener otra alternativa”

- Recientemente, usted ma-
nifestd que el puerto de
Montevideo deberia ofrecer
al menos dos alternativas.
¢Concretamente aqué se re-
ferla con ese comenta-
rio?éMontecon y quién
mas?

- Montecon y TCP. Hoy quien
tiene grlias pdrtico, que pue-
de brindar una productividad
acorde a los requerimientos
de los clientes y atender los
barcos de mayor porte que
puedan estar viniendo, es
TCP.

- Brinda entonces un buen
servicio...

- Sf, brinda un muy buen servi-
cio,estoesreal. Perolas navie-
ras no quieren ser rehenes de
unasolaopcion, quierentener
otra alternativa con alguien
que compita en condiciones
similares. Hoy, compitiendo
en situacion de inferioridad
-no somos ni pretendemos
serlo una terminal especiali-
zada porque no tenemos esa
calidad, sino que somos un
operador portuario privado
que trabaja en las dreas publi-
cas- tenemos un monton de
desventajas...

- ¢Como cudles?

- Como la disponibilidad de
muelles porque los tenemos
que compartir con los demas
operadores portuarios; ope-
ramos gruas moviles que tie-
nen la mitad de la productivi-
dad, operamos en dreas aco-
tadas en espacio y en condi-
ciones de transito complejo.
En fin, tenemos muchas res-

tricciones y a pesar de eso
brindamos un buen servicio,
yaque tenemos practicamen-
te el 50% del mercadodecon-
tenedores.

- Y entienden que van a per-
-Esacompetenciacon esfuer-
20 la hemos mantenido, pero
en la medida que los barcos
son més grandes, mas largos
y tienen mayor eslora, no la
vamos a poder mantener. He-
mos hecho un gran esfuerzo
por mantenernos competiti-
vos. En los ltimos 5 afios he-
mos invertido més de 40 mi-
lones de ddlares en equipa-
miento portuario. Las ltimas
‘grias moviles que Montecon
ha comprado, con una inver-
sion de 5 millones de euros
cada una, son las més gran-
des de su tipo disponibles en
el mundo pero estdn acota-
das a barcos de 19 filas, que
son los barcos que estdn vi-
niendo hoy a puerto. Pero los
barcos que vanallegar enbre-
ve -lo harédn antes de lo que
uno esté previendo- tienen 21
filas, es decir tiene unamanga
mayor,

- A los que ustedes no lle-
gan...

-Elalcance de la grda no llega
hasta la otra banda del barco,
con lo que el puerto quedaria
solamente atendido con una
sola terminal, lo que seria un
monopolio de hecho, con to-
das las consecuencias que
implica.Lacompetitividad del
puerto de Montevideo estarfa
gravemente amenazada.

dicacion del muelle a nadie.

- ¢Qué es entonces?

- Es poder agregar, a las dreas
plblicas unas gréias que tienen el
doble de productividad de las ac-
tuales. En definitiva es optimizar
una inversién que va a hacer la
ANP de unos 80 millones de déla-
res en el muelle C, dandole un
usoadecuado para que ese mue-
lle opere -hablando de contene-
dores- con una productividad
adecuada. Si duplicamos la velo-

cidad de nuestras operaciones es
como estar duplicando el largo
del muelle. Es duplicar un recur-
soescaso y dealtisimo valor como
lo es un muelle. Ademds de satis-
facer requerimientos de los prin-
cipales clientes del puerto como
son las navieras.

- ¢Quiere decir que estas griias
que traeria Montecon serian
(itiles alin en la hipdtesis que
Argentina reviera su decision y
todo volvieraal escenario ante-

rior?

- Es igual. En el peor escenario
igual se precisan para que no sea
adn peor y en el mejor escenario
ni qué hablar que también se ne-
cesitan.

- ¢Hubo algin comentario de
que era una sobreinversion?

- Alguien hablé de sobreinver-
sion, pero tenemos que tener la vi-
sion pais. Me gustaria comentarle
lo que estan haciendo los restan-
tes puertos de la region...

- Adelante...

- Hace pocos dias me lleg6 unar-
ticulo con todos los proyectos de
inversion en las terminales argen-
tinas. Estamos hablando de cien-
tos de millones de délares en in-
fraestructura y en equipamiento
portuario, Si uno ve lo que se estd
invirtiendo en Buenos Aires, en la
terminal que se va a inaugurar
este ano en La Plata y lainversion
que esta haciendo Rio Grande, se
da cuenta de que si el puerto de
Montevideo no sigue invirtiendo,
0 nose permite a los privados se-
guir invirtiendo, va a ser una ca-
rrera en la que cada vez vamos a
estar mds lejos.



